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La Corporation de I'Ecole des hautes études commerciales

Opinion

Nous avons effectué 'audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement
assujetties a I'impdt pour les membres du personnel de direction supérieure et pour
les autres catégories de personnel de direction incluses dans I'état du traitement
(ci-aprés « I'état du traitement ») de La Corporation de 'Ecole des hautes études
commerciales de Montréal (ci-aprés « l'université ») pour I'exercice terminé le
30 avril 2024.

A notre avis, I'état du traitement ci-joint a été préparé, dans tous ses aspects
significatifs, conformément aux dispositions en matiére d'information financiére
stipulées & la section 3 du document intitulé Etat du traitement — Rémunération des
membres du personnel de direction supérieure des universités — Guide de
déclaration — Année scolaire 2023-2024.

Fondement de I’opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement
reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de I'auditeur
a I'égard de l'audit de I'état du traitement » du présent rapport. Nous sommes
indépendants de [luniversité conformément aux régles de déontologie qui
s’appliquent a notre audit de I'état du traitement au Canada et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces
régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Observations — référentiel comptable et restriction a I'utilisation

Nous attirons 'attention sur le fait que le référentiel comptable appliqué est détaillé
dans la section 3 du document intitulé Etat du traitement — Rémunération des
membres du personnel de direction supérieure des universités — Guide de
déclaration — Année scolaire 2023-2024. L’état du traitement a été préparé afin de
permettre a l'université de répondre aux exigences des articles 4.3 a 4.5 de la Loi
sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire (RLRQ,
chapitre E-14.1). En conséquence, il est possible que I'état du traitement ne puisse
se préter a un usage autre. Notre rapport est destiné uniqguement aux membres du
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conseil d’'administration de l'université et au ministére de 'Enseignement supérieur
et ne devrait pas étre utilisé par d’autres parties. Notre opinion n’est pas modifiée a
I'égard de ce point.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a
I’égard de I’état du traitement

La direction est responsable de la préparation de I'état du traitement conformément
aux dispositions en matiére d’'information financiére stipulées a la section 3 du
document intitulé Etat du traitement — Rémunération des membres du personnel de
direction supérieure des universités — Guide de déclaration — Année scolaire 2023-
2024, ainsi que du controle interne qu’elle considére comme nécessaire pour
permettre la préparation d’'un état du traitement exempt d’anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus
d’information financiere de l'université.

Responsabilité de I’auditeur a I’égard de I'audit de I’état du traitement

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que I'état du traitement pris dans
son ensemble est exempt d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de 'auditeur contenant notre opinion.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement
reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que,
individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs de I'état du traitement prennent en se fondant sur
celui-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement
reconnues du Canada, nous exergons notre jugement professionnel et faisons
preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

— nous identifions et évaluons les risques que I'état du traitement comporte des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs,
concevons et mettons en oceuvre des procédures d’audit en réponse a ces
risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
résultant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
controle interne;

— nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents
pour l'audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du
contrble interne de l'université;



— nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et
le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que des informations y afférentes fournies par cette derniére.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et
le calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris
toute déficience importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours
de notre audit.
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Montréal
Le 11 octobre 2024
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FORMULAIRE DE DECLARATION
Etat du traitement 2023-2024 requis en vertu des articles 4.3 a 4.5 de la Loi sur les établissements d'enseignements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)

Nom de I'établissement :
TABLEAU 1 - Traitement imposable du personnel de direction supérieure et valeur pécuniaire non vérifiée des allocations et des frais remboursés

HEC Montréal

Temps plein

Valeur des é

1ts composant le tr

1t imposable (en $)

Salaire de base +

Montants regus

Valeur pécuniaire
non vérifiée des

0
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Nom Prénom Titre du poste occupé Fonction Inf(enm (nombre de mois oTemps partle! . bt 'elements Autres éléments Indemnité de d’une fondation | allocations et des
(oui / non) X (% du temps plein)| Salaire de base du traitement . . . . . A
en fonction) . du traitement départ accordée ou d'une frais remboursés
imposable g
imposable personne morale %)

Pasin Federico Directeur de I'Ecole REC Non 12.0 100 % 384 438 22 958 407 396
Turbide Johanne Secrétaire général SG Non 12.0 100 % 278 115 10 214 288 329
Greco Piero Directeur des finances VR Non 12.0 100 % 270014 10 401 280415
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ETAT DU TRAITEMENT 2023-2024

Nom de I'établissement: HEC Montréal

TABLEAU 2 - Traitement imposable des autres catégories de personnel de direction”

Catégorie de personnel

Effectif total de la
(2)

Valeur des éléments composant le traitement imposable (en $)

Autres éléments du traitement

catégorie Etendue du traitement Salaire de base .
imposable

Personnel de direction des composantes de I'établissement, tel que défini au Le plus eleve 168 482 22755

paragraphe 1° du premier alinéa de I'article 4.5 de la Loi sur les établissements 23.13 Moyenne 125 048 4 348
d'enseignement de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1) p—

Le moins élevé 49717 464

Le plus élevé 188 690 99 805

Personnel de direction des services 94.91 Moyenne 129 453 5084

Le moins élevé 67 311 54,61

Personnel de gérance des emplois de soutien

Le plus élevé

Moyenne

Le moins élevé

" Eléments de I'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 a 4.5 de la Loi sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)

@ Effectif total de chaque catégorie en équivalence en temps plein (EETP)

TABLEAU 3 - Valeur pécuniaire non vérifiée des allocations et des frais remboursés des autres catégories de personnel de direction"

Catégorie de personnel

Effectif concerné
par un

Allocations et frais remboursés

Etendue des frais

Valeur (en $)

remboursement ? remboursés
Personnel de direction des composantes de I'établissement, tel que défini au Le plus éleve 15 565
paragraphe 1° du premier alinéa de I'article 4.5 de la Loi sur les établissements 25 Moyenne 4 338
d'enseignement de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1) Le moins élevé 121
Le plus élevé 19 953
Personnel de direction des services 86 Moyenne 5 588
Le moins élevé 19

Personnel de gérance des emplois de soutien

Le plus éleve

Moyenne

Le moins élevé

™ Eléments de I'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 a 4.5 de la Loi sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)
@ Effectif concerné par un remboursement de chaque catégorie en équivalence en temps plein (EETP)




ETAT DU TRAITEMENT 2023-2024

Nom de I'établissement : HEC Montréal

NOTES COMPLEMENTAIRES

Our ou
non

Pendant I'année 2023-2024, est-ce que des membre du personnel de
direction supérieure bénéficient d'une indemnité de transition au sein de

Si oui, le colt ou la valeur imposable de cet avantage doit étre inscrit ci-dessous.

I'établissement? non
Est-ce qu'e de§ droits d'indemnité de départ sont détenus et n.on e.xerces Si oui, la valeur pécuniaire des droits d'indemnité de départ détenus et non exercés pendant I'année 2023-2024 doit
pendant I'année 2023-2024 par les membre du personnel de direction N . L R L
. étre déclarée ci-dessous, pour chaque membre du personnel de direction supérieure.
supérieure? non
Nom Prénom Fonction Commentaires
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